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 سه:ـضای جلـب( اع

 ( مدیر هماهنگی برنامه جامعپور )احسان مالکی   شورای شهر اصفهان: ▪

فاطمه فرازبخت )کارشناس  (،  های توسعه شهری و معماریرئیس اداره طرح علی هنردان )  استان:اداره کل راه و شهرسازی   ▪

 معماری( های توسعه شهری و اداره طرح 

 دهقانی وجیه کاجی اصفهانی، مصطفی   شهرداری اصفهان: ▪

 صفاری پور مسعود : ریزی استاندیریت و برنامه سازمان م ▪

 تقوی ریحانه احمدی، ندا  وکیلی، کورش  : و گردشگری  دستیصنایعاداره کل میراث فرهنگی،   ▪

 اسماعیل مکارمیخانه کارگر اصفهان:   ▪

 حسین کردسیچانی اداره کل صنعت، معدن و تجارت استان:  ▪

 جواد نکهت : اصفهان اتاق تعاون ▪

 محمد میثم کریمی اداره کل امور اقتصاد و دارایی استان:  ▪

 مرندی   محمدحسینو ترافیک استانداری:  ونقلحمل اداره کل دفتر فنی، امور عمرانی و   ▪

نرگس قدسی    -(و سرگروه کالبدی  مسئول پروژهپیرزاده )حسین    -(اقتصادیسرگروه  )   بابک صفاری  مشاور تسهیلگر برنامه: ▪

همکار گروه  سادات عسکریان )فاطمه    -(ی)همکار گروه اقتصاداعظم جلائی    -(و همکار مدیر پروژه  مدیر آتلیه شهرسازی)

 . (یاقتصاد 

 شرح جلـسه:پ( 

به حاضرین،    رمقدمیخ برنامه جامع اصفهان، جناب آقای دکتر هنردان ضمن عرض    ی در پنجمین نشست کمیسیون تخصصی اقتصاد

شورای راهبری دانست. در ادامه، ایشان روند برگزاری جلسه را    زیرمجموعهجلسات بسیار مهم    ازجملهجلسات کمیسیون اقتصادی را  

در فضای مجازی توسط اعضای محترم با دقت مطالعه شود و    شدهارسال های  رود گزارش توضیح داده و خاطرنشان نمودند انتظار می 

جناب آقای دکتر مالکی پور نیز در ادامه توضیح دادند در    .اعضا با آمادگی کامل جهت پرسش و پاسخ در جلسات مشارکت نمایند

 
 .دیینمامراجعه شده در فضای مجازی شده در کمیسیون اقتصادی به فایل ارسالموضوعات ارائه ترجهت مطالعه دقیق 1
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قرار خواهد گرفت. خواهشمند است اعضای    موردبررسی « مطابق با شرح خدمات طرح جامع 3« و »2«، »1جلسه حاضر، گزارش بند » 

پیرامون  همچنین، سرکار خانم دکتر قدسی  به صورت مکتوب نیز ارسال نمایند.    شدهمطرح محترم نظرات خود را پیرامون موضوعات  

تمامی گروه   عنوانبه « شرح خدمات طرح جامع )2« و »1بند » فایل  بخش مشترک بین  با  گروه    در   شدهارسال ها(، گزارشی مطابق 

ارائه تحلیل مسائل و مشکلات حوزه اقتصاد  سپس، جناب آقای دکتر صفاری سرگروه محترم گروه اقتصادی به  مجازی مطرح نمودند. 

   پرداختند.

 : بیان داشتند به شرح زیر  های خود را پیرامون دستور جلسات دیدگاه کمیسیون تخصصی اقتصادی   محترم در ادامه اعضای * 

 جلسه: مصوباتو  نظرات( ت

 سازمان شخص نـظــرات ردیف
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حوزه  ترین مشکل  اصلی  عنوانبه«  بازار کالا و خدمات مرتبط با صنایع خلاق  نیافتگیتوسعهمبحث » •

ی  منطقه   -های این مشکل در شهراست. تحلیل ریشه  شدهشناسایی   شهر اصفهاناقتصاد فرهنگ و هنر  

 ی کلان گردید.« دسته4ها در »اصفهان، منجر به قرارگرفتن این ریشه

 ؛ ( عرضه غیر بهینه1

 ؛ ( تقاضای محدود2

 ؛ متناسب با سلیقه جامعه  ( عدم تعریف و بازشناسی محصولات3

 .( مشکلات حاکمیتی4

داشته باشند. بدیهی است    پررونقیلی مناسب برای زندگی خواهند بود که اقتصاد  زمانی شهرها مح •

درآمدهای پایدار و متناسب، رفاه مردم را افزایش خواهد داد. به همین منظور سعی شده است موضوعات  

 د.ن به دقت شناسایی و بررسی گرداقتصادی شهر اصفها

گذار بر شهر ضمن توجه به اهمیت گزارش  تأثیربا گذشت زمان و به دنبال آن وقوع برخی تغییرات  •

اول ) بازنگری   شدهتدوین تشخیص مرحله  نیاز است  هایی صورت گیرد. لازم به  با رویکرد مشارکت(، 

رش  هایی که در شهر از آن برخوردار هستیم موضوعات جدیدی نیز به گزاتوضیح است بر اساس مزیت 

 مرحله قبل اضافه خواهد شد. 

ها مانند مبحث  از زمان گردآوری گزارش مرحله اول تاکنون در خصوص برخی از استخوان ماهی  •

اتفاق نیفتاده است. از سویی دیگر در خصوص برخی از موضوعاتِ    توجهی قابل اقتصاد کشاورزی تغییرات  

بایست  ای نیز می و منطقه  المللیبین ی،  نگاه مل  ایم بنابراین،رو بوده با تحولات ساختاری روبه   موردبررسی

 قرار گیرند.   موردتوجهدر حیطه موضوعات  

در طی سالیان گذشته حوزه علم و فناوری از نظرها مغفول مانده با اینکه استان اصفهان و مشخصاً   •

ت با دقت  رود این قبیل موضوعااست. انتظار می   ایملاحظه قابلشهر اصفهان در این زمینه دارای مزیت  

 قرار گیرد.   موردتوجهبیشتری  

یکی از موضوعات جدیدی است که در گزارش کنونی به آن    عنوان بهمبحث اقتصاد فرهنگ و هنر   •

یکی از موضوعات بسیار مهمی است که در سند آمایش نیز بدان    عنوان بهخواهیم پرداخت. این موضوع  

 اشاره شده و شهر اصفهان در آن مزیت بسیار دارد. 

حوزه لیتفعا • با  بسیاری  تعاملات  اقتصادی  منطقههای  )ملی،  پیرامونی  دارند.  المللیبین ای،  های   )

ای هستند  رود در حوزه موضوعات و مسائل اقتصادی اغلب مشکلات فرامنطقه که انتظار می  گونههمان

  هاییحلراه   بنابراین ممکن است؛  ای داشته باشند کمتر است و تعداد مشکلاتی که ریشه شهری یا منطقه

ها باشند یا ممکن است از  ملی در جهت تغییر سیاست-ایتوصیه  هایحل راهشود از نوع  که ارائه می

و اقدامات لازم را نیز در این    گذاریسیاست شهری باشند و بتوان طبیعتاً  -ایهای منطقه حلجنس راه 

 زمینه انجام داد. 

 مشاور  صفاری 
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  چندجانبه   یبا نگاه  شده است  یسع)صنایع خلاق(  فرهنگ و هنر  اقتصاد    حوزه  مشکلات  برای ارزیابی •

  د یاساتتولیدکنندگان،    ازجملهنظران فعال در این زمینه  اندرکاران و صاحب های عمیقی با دست مصاحبه

 رتبط با صنایعبازار کالا و خدمات م  نیافتگیتوسعهدانشگاه، متخصصان و ... صورت گیرد. در نهایت، » 

است. دلیل اصلی این تشخیص این است که در  شدهشناسایی مشکل اصلی این حوزه  عنوانبه « خلاق

ی تولید و تقاضا، زنجیره ساختاریافته و مدرنی نیست.  ، زنجیرهدستیصنایع مهد تولید    عنوانبه اصفهان  

 درستیبهافتد و نظام بازاریابی و توزیع نیز  های سنتی اتفاق میدر این بازار، همچنان تولید در کارگاه

  یافتگیتوسعه  های کشاورزی، صنعت و ...حوزه   ازجملهسایر بازارها  در  که  شکل نگرفته است. درحالی

 مشهود است.   ینوعبه  در خصوص عرضه، تقاضا و توزیع  لازم

دیگر بازطراحی شده است.    یاگونهبه نظام توزیع    جیتدربهدر حوزه اقتصاد فرهنگ و هنر اصفهان،   •

شناخته شده    دستیصنایع مرکز اصلی تولید و فروش    عنوانبه  جهاننقش میدان    اگرچهطور نمونه،  به

یا در خیابان چهارباغ شکل   جهاننقش های بزرگی در حول میدان  یت، امروزه فروشگاه درواقعاست اما  

 است.   توجهقابل ها بسیار  گرفته که به طور عمده مجموع فروش آن

ثر معضل و مشکل اساسی حوزۀ اقتصاد فرهنگ و هنر حائز اهمیت است  رسیِ مؤبر  منظوربه بنابراین،   •

این    یابیمکانتصادی، حوزه کالبدی از منظر  ریزی اقحوزه برنامه  ازجملهها  در طرح جامع همه حوزه 

 قرار گیرند.   موردتوجهصنایع، عرضه و برندینگ  
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در حوزه اقتصاد فرهنگ و    شدهمطرح های فرعی  یکی از تیغه  عنوانبه  «تقاضای محدود»در مورد   •

این    ی(« نیز اشاره نمود.خارجگردشگر    ویژهبه )و گردشگر    ستیکمبود تورتوان به مسئله »هنر، می 

شکل گرفته   م یبعد از تحرگردشگران خارجی    تیها و ذهنمیتحر  تأثیر  تواند تحتمسئله تا حدودی می 

توان بدان اشاره  باشد که در حوزه تقاضای محدود می نیز از دیگر مسائلی می   «نییدرآمد سرانه پاباشد. »

 در اولویت قرار نگیرد.   دستیصنایع شود  دلایلی است که منجر می  ازجملهنمود و  

  دستی صنایع »دیده نشدن جایگاه    شدهشناسایی مسائل    از  یکی   یتیمشکلات حاکمدر زیرمجموعه   •

یت این موضوع در اعتبارات هرساله  درواقع  کهدرحالی سالانه استان« عنوان شده است،    وبودجهبرنامه در  

شود  های مرتبط در نظر گرفته میدر زمینه آموزش و کارگاه   دستیصنایع ای تحت عنوان  استان در برنامه 

های مرتبط  ن در زمینه آموزش و کارگاه سالانه استا  وبودجهبرنامه در    دستیصنایع )به بیانی دیگر، جایگاه  

 دیده شده است اما به صورت ضعیف(. 

ممکن است ضعف داشته باشد. از طرفی دیگر  شهرستان  ریزی  برنامه  تهیکمدر    یدفاع دستگاه تخصص •

ی نیز  اعتبارات عمران  عیتوزبرای    جلساتدر  شهرستان  ریزی  برنامه   ته یکم  سیرئ  عنوانبهفرماندار    نیز،

؛  خواهد شد  توجهیکم  دستیصنایع به جایگاه    مراتببه با وجود مشکلات بسیار    اثرگذار است. همچنین،

سالانه استان« به    وبودجهبرنامهدر    دستیصنایعشود عبارت »دیده نشدن جایگاه  بنابراین پیشنهاد می 

 . سالانه استان« تغییر یابد  وبودجهبرنامه در    دستیصنایع به جایگاه    توجهیکم»

اشاره نمود که گاهی می   یتیمشکلات حاکمدر    شدهشناساییمسائل    ازجمله • واقعیت  این    توان به 

به حوزه اقتصاد فرهنگ و هنر خواهد    توجهیکم استان باعث    یها است ی س  بابرخورد کردن    یاقهیسل

بوده است   موردتوجهبسیار اصفهان  در  یقیبحث فرهنگ و هنر و موس شد. در بازه زمانی پیش از این،

توسعه هنر    کیدئولوژیا  ای یدت یعق  هایمحدودیت   ازجمله  هاتیمحدود  اما در حال حاضر به خاطر برخی

 .گرفته استدر اصفهان تحت شعاع قرار  

 صفاری پور 

سازمان  

دیریت و  م

ریزی  برنامه 

 استان 
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دست • اقتصاد  با  کافی  اندازه  به  رویکرد  هنر،  و  فرهنگ  اقتصاد  و  در  نهادهای  وری  و  دولت  مداخله 

تواند تبعاتی نیز به همراه داشته باشد.  گیر مواجه است بنابراین، مشروعیت بخشی به مداخله میپا ودست 

 شناخت قابل قبولی از مخاطبان، بازار و محصولات خود دارند.   در حقیقت، کسبه

در طرح جامع مسئله مهم برطرف کردن و به حداقل رساندن موانع در راستای تخصیص فضا و نحوه  •

کارگاه  موانع  استقرار  نمودن  برطرف  برای  است.  هنری  و  فرهنگی  تولیدات  زمینه  در  فعال  های 

س  و از مقیا   شهریدرون   توان از یک ضابطهنیست، می   کارسازفرهنگ و هنر لزوماً مداخله    شدنیجهان

 تر شروع کرد و سپس آن را گسترش داد. کوچک 

 دهقانی
 یشهردار

 اصفهان
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درصدی از اشتغال دنیا )با ایجاد    9با تخصیص سهم    یبحث گردشگر که مستحضرید م  گونههمان •

، موضوع حائز  در جهان  یناخالص داخلتولید  از    یدرصد   2/9سهم    ( ونفر   ونیلیم  32۰شغل برای حدود  

ی دارد. در اصفهان سهم  داخلدرصدی در تولید ناخالص    5/۰سهم    در کشور  گردشگری  اهمیتی است.

جاذبه  منابع،  به  توجه  با  است.  ملاحظه  قابل  و حوزه خدمات  اشتغال  کارکردها،  در  و  گردشگری  ها 

مناسب و    هایحل راه رود با ارائه  یک شهر گردشگری انتظار می  عنوانبه های موجود در اصفهان  ظرفیت 

این حوزه  موضو  تردقیقمطالعات   با  با بهبود    موردتوجه  ازپیشبیش عات و مسائل مرتبط  قرار گیرد. 

 و ...( نیز رونق اقتصادی خواهند گرفت.   ونقلحمل اعم از  )   ایرهیخدمات زنجبخش گردشگری سایر  

مقصد گردشگری انتخاب   عنوانبه پیش از این، افراد با طبقه متوسط و متوسط رو به بالا اصفهان را  •

و این موضوع   کننداین مقصد را انتخاب می  نییطبقه متوسط رو به پاما اکنون گردشگران با  کردند امی

  نه یهزکاهش معناداری داشته است. با پایین آمدن    کرد گردشگران در مقصدنهیهزبه این معناست که  

شاهد  در اصفهان  ها را نیز  رساختیاستهلاک ز  نخواهد آمد  به دستچندانی    سود  علیرغم آنکه  ردک

  ی هاو مکان   هات یسا  جادیا  نوروز   امیدر ا  ویژهبه  یر یدر بحث گردشگرپذخواهیم بود. به بیانی دیگر،  

رو به پایین حضور بیشتری    متوسطو ... منجر شده است قشر با درآمد    گانیراهای  کمپ  ،قیمتارزان 

ایم.  در بخش گردشگری نیز بوده   ویژهبه در اصفهان داشته باشند در نتیجه شاهد کاهش کارکرد اقتصادی  

 .میحذف کناقشار با طیف درآمدی مختلف را    مهیکه ما بخوا  نیست  معنا  نیبه ااین استدلال  البته  

تواند در بند  است و می  استان اصفهان رو به اتمام  یطرح جامع گردشگرنیز    در بخش اسناد فرادست •

  یهادر حوزه   ایمطالعات جداگانه قرار گیرد. در این زمینه،    مورداستفادهدوم مطالعات طرح جامع نیز  

توسعه    اندازچشمطرح در    از اهداف مهمقرار گرفته است.    موردتوجهی  فرهنگ  ی واجتماع  ی،اقتصاد

یی  راهبردها  درواقعکه  اشاره نمود    «ناز اقتصاد استا  یردشگر سهم گ  شیافزا»  توان بهی می گردشگر 

  ی«، گذار هیسرما  یهافرصت  سازی آماده و    یبسترساز »  «،وکارکسب بهبود شاخص سهولت  »  ازجملهنیز  

  ی ها ی تکنولوژ  کارگیریبه»  «، مقصد  یابیبازار»  «،در عرضه و تقاضا  داریپا  یهالهیقب  یریگشکل   لیتسه»

حما  لاتیتسه  ققتح»  «،نینو گردشگر  یهاتیو  بهره   ییشناسا»تا    ی«حوزه  جاذبه   یریگو  ،  هااز 

 ی« برای آن در نظر گرفته شده است. نسب  یهات یمز  گرید  و  محصولات

  ی طورجد بهدر بخش گردشگری خارجی با ملاحظه مسئله ارزآوری برای شهر اصفهان، اهمیت دارد   •

و   یاقتصاد ی، گردشگری، شهر یپلماسیدمناسب که البته به  بستربه موضوعاتی همچون فراهم شدن 

یژه  توجه و  هاخواهرخوانده و  جهان    یشهرها   ریبا سا  المللبین روابط    نیهمچننیز مرتبط است و    یاسیس

 داشت. 

  ی اگر گردشگر شود.    مشخص  های مباحث اقتصادیو اولویت   هاگذاری هدف   طرح جامعدر    بایستمی •

در   ویژهبه  یی نیز برای آنهکارهارا  مراتببهرود  جای داشته باشد، انتظار میها  ت یاولو  نیدر ا  اندهم بتو

 شود.   فیتعری  خارج  یبحث گردشگر 

بایست می  در اقتصادری است که  گیمباحث د  ازجملهمنابع بانکی، تسهیلات و تولید ناخالص داخلی   •

 چگونه است؟   هااستان سایر  در اصفهان نسبت به    یمنابع بانکقرار گیرد.    موردتوجه

از منظر بحثبستر سرمایه  • از جنبگذاری هم  باید  های بروکراسی و هم  بانکی  ه تسهیلات و منابع 

سرمایه  ایگونهبه برای  را  زمینه  تشویقی  به صورت  که  مانندگذاری باشد  بیشتر  اقامت  های  -یمراکز 

جاذبه رایپذ فرا  دستیصنایع های  وکارکسب ،  ساخت انسان های  یی،   ... تشویق  و  دنبال  به  نماید.  هم 

خواهد  قرار    تأثیرحت  نیز ت  زاییاشتغال مورد انتظار، بحث    یدر بازه زمانگذاران و بازگشت سرمایه  سرمایه

 گرفت.

 وکیلی

اداره کل  

میراث  

فرهنگی،  

و    دستیصنایع

 گردشگری 
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بخش گردشگری خارجی ارتباط مستقیمی دارد.    الخصوصعلیبا حوزه گردشگری    دستیصنایع رونق   •

حیات   و    دستیصنایع شاهرگ  اساتید  بین  رضایت  وجود  این،  از  پیش  است.  گردشگری  موضوع 

 گردشگران ارتباط مستقیمی داشته است.   پررنگپیشکسوتان این حوزه، با حضور  

های جهانی  تاکنون برندینگ   1394شهر اصفهان از سال    دستیصنایع در حوزه اقتصاد فرهنگ و هنر،   •

 را به خود اختصاص داده است. 

 تقوی 

اداره کل  

میراث  

فرهنگی،  

و    دستیصنایع

 گردشگری 
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و »شهر خلاق   دستیصنایع« توسط شورای جهانی  دستیصنایعوین »شهر جهانی  شهر اصفهان با عنا  •

 شده و به ثبت رسیده است.   گذارینام و هنرهای مردمی« توسط یونسکو    دستیصنایع

محصول به دلیل عدم استفاده    شدهتمام تحت عنوان »قیمت بالای    شدهشناساییبا اشاره به مسئله   •

بایست  ، میدستیصنایع« لازم به توضیح است در تعاریف  ماشین -نسانهای نوین و یا ترکیبی ااز روش

 شود. بیشترین مراحل با دست انجام  

مسائل   • ملاحظه  غیربهین  شدهشناساییبا  »استفاده  عنوان  ظرفیتتحت  از  و  ه  موجود«  های 

ر  های شههای حوزه فرهنگ و هنر«، در شهر اصفهان و ورودی گذاری ناکافی در زیرساخت »سرمایه

شود. اغلب  « باشد دیده نمی دستیصنایعشهر خلاق جهانی    عنوانبه حتی تابلویی که معرف »اصفهان  

هایی با ماهیت و موضوعات مناسبتی، به صورت موقتی هزینه  دستیصنایعهای  ها و المان برای اعلان 

های شهر به صورت کارشناسی شده با صرف یک  رود برای ورودی که انتظار می شود. در حالی صرف می

 بالاتری باشیم.   وریبهره بار هزینه به دنبال خلاقیت و  

آید و هم فرصت، زیرا  اصفهان هم تهدید به حساب می  دستیصنایع برای    جهاننقش بازار میدان   •

ها و  در سایر محله کهدرحالی شناسند. می دستیصنایع بازار  عنوانبه را  جهاننقش اکثریت فقط میدان 

به گردشگران    است  یضرور های اصفهان فضاهایی مشغول به فعالیت هستند که برای رونق یافتن  منطقه 

وراسگان و ...(. با همکاری شهرداری و میراث  خ  کاریخاتم معرفی شوند )مانند سرای هنرمندان کاوه و یا  

حوزه  می در  فعال  عملکرد  با  بازاری  و  تاریخی  فضاهای  سایر  عنوان    دستیصنایعتوان  تحت 

های اصفهان« را به گردشگران و حتی شهروندان اصفهان معرفی و در  تاریخی محله  بازارهایراسته»

  پذیری رقابتدر محلات مختلف در    دستیصنایع صورت لزوم مرمت و احیا نمود. همچنین، معرفی هنر  

 گذار خواهد بود. تأثیرنیز  

گذاری  « که توسط شهرداری نام دستیصنایع تحت عنوان »گذرهای    دستیصنایع های  نمادها و المان  •

برای    درکقابلحاضر از منظر طراحی و محتوا خام است و نیازمند معرفی هوشمندانه و  شده درحال 

 های سنی متفاوت است. عموم مردم و رده 

را در سطح شهر به نمایش گذاشت تا    دستیصنایع توان معرفی هنرمندان و  ای میبه صورت دوره •

 تر شود. ملموس   دستیصنایع ارتباط بین جامعه با  

در   دستیصنایعو معرفی نخبگان و مشاهیر حوزه    دستیصنایعنیازمند فضاهای عمومی مانند پارک   •

دستی که صنایعالی حبوده است در  دستیصنایع های  ها و کارگاه بر فروشگاه   شهر هستیم. اغلب تمرکز

 باید در معرض مشارکت و تعاملات بیشتری با مردم قرار گیرد.

 را افزایش دهند.   دستیصنایعبا افزایش قیمت مواد اولیه، هنرمندان نیز ناگریز هستند قیمت   •

 قرار گیرد.  موردتوجهبرندینگ جهانی ما بستر و زیرساختی است که باید برای رونق بیشتر   •

آموزش  • زمینه  تکمیلی  در  سلیقبندی بستهبازاریابی،    ازجملههای  اقداماتی  ، شناخت  بازار  صورت  ه 

 یی تنهابههای فرآیند تولید، بازاریابی، صادرات و ... را  تواند تمام دغدغهاست. تولیدکننده نمی  گرفته

سازی و  برخی از فرایند نیازمند فرهنگ   سپاریبرون هدایت کند. عدم تمایل بسیاری از هنرمندان به  

 آموزش بیشتری است. 

های بسیار  که در استخوان ماهی اقتصاد فرهنگ و هنر نیز اشاره شد با توجه به ظرفیت  گونههمان •

هنر   و  فرهنگ  اقتصاد  حوزه  به  قطعاً  دستیصنایع  ویژهبهدر  نیاز  چشم  حوزه  سند  در  ملی  انداز 

 شود. دستی ایران حس می صنایع

  ی آلودگکه به دنبال دارد    ایافزوده ارزش علیرغم  در شهر اصفهان دستیصنایع در مقایسه با صنعت،  •

 کند.نیز به شهر تحمیل نمی
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 تقاضا منجر به که عرضه  وجود دارداقتصاد  در  یسنت یدعوا  یک شداشاره  درستی به که گونههمان •

از   انستمقدم د اعرضه ر توان می  بحث طرح جامعدر رابطه با  درواقع .عرضه منجر بهتقاضا  شود یامی

  هات ی فعال  یو عرضه فضا برا   یشهر  نیطرح جامع منجر به عرضه زم  یهای خروج  تاًینها  این بابت که

ضوابط    درواقعو  د  اقتصاد فرهنگ و هنر باشتواند راجع به  بخشی از آن می  یی کههاتیفعال  شود،می

 هنردان 

اداره کل راه و  

شهرسازی  

 استان 
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مقررات    ای  یضوابط ساختمان  بر   اندتویکه م  ییدهایسوبس)  دبخش کمک کن  نیبه ا  تواندیکه م  یکالبد 

  موارد که   ریو عوارض و سا  ات یمال  یهاراجع به بحث   ییهاهیتوص  ایو    شود  عمالا  یساختمان  یگذار 

 ارائه شود(.  یشهر   تیریبه مد  تواندمی

  شناسی آسیب   تواند از منظرمیدر اقتصاد فرهنگ و هنر    موردنیاز  یفضاها   ،هضعربر    تأکیدبنابراین با   •

  ن یا  ای و    اندمتمرکز شده   جهاننقش   دانیدر م  فضاها  نیبابت که ا  نیاز ا  واقع شود.  موردبررسینیز  

را  مسائل  نیااست شاید بتوان   ها محدودآن  یبرا ی عرضی فضا  ایو  نیافتهتوسعه  کافی بازارها به اندازه

از    صورت گیرد   موضوع  نیراجع به ا  قیدق  شناسیآسیب   لازم است  ه هر صورتنیز داد. ب  یوجه کالبد 

  رسد به نظر می نیز دستور کار در مرحله است. مرحله دستور کار  ،صیبابت که مرحله بعد از تشخ نیا

از    یکی  عنوانبه   که  رسدیمی  به نقشه و ضوابط  تاًیکه نها  یی لازم استاقدامات اجرا  یبرا  ییراهبردها

 سازی بسیار حائز اهمیت خواهد بود. اسناد مهم در شهر 

در حوزه عرضه    ییهاکه ما چه ضعف  ندباش  کنندهتعیین  انندتویبه طور مشخص راهبردها مبنابراین،   •

مرحله  نیا  .میدار را  میب  تیوضع  صی ختش  مسئله  آشکار  ما  راهبردها  سازد رای  نیز رآن  رفع    یو    ا 

  تاًینها  ذاریمقررات گ  یضابطه   بیان  و  دیبلکا   انیب  باکه  ارزیابی نماییم  دستور کار  در مرحله    میناتویم

 شود. مطرح می  یطرح به نحو   یدر خروج

  این   حوزه  که در  یمسائل مربوط به تقاضا و مسائل بدکارکرد   بسیاری از ابزارهای کنترلی در خصوص •

چرخه    نیکه ما ا  دکنیم  بجایا  یستمیتفکر س  وجودن یبااخارج از اسناد ما خواهد بود    دبازار وجود دار

 برویم.ه پیش  به سمت عرض  دیکه با  رسدبه نظر می   زیحوزه تجو  ی درمنته  میرا بشناس
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  ص یجامع تخصطرح    فیوظا   ازجملهنمودند  اشاره    ث نیزرایم  که همکاران محترم حوزه   گونههمان •

  نیو ا  خواهند شد  سازیمفهوم طرح جامع  در سطح    است. فضاهای بهینه  هات یفعال  یبرا  ی بهینهفضا

  رود نقشه ارائه خواهد شد. انتظار میبه صورت    کاردستور  رد  جامعساختار فضایی طرح  در  موضوعات  

 ه نمایش داده شود. نقش  برو  شده    یبنددسته   یخوببه  میمفاه  نیا

 از:   عبارت استداریم    سروکارم که با آن  سه مفهو 

محورها. به طور مثال، محور خاقانی یک محور گردشگری است اما خیابان    -3ها و  کانون   -2ها،  هپهن  -1

مثالی دیگر، میدان    عنوانبهقرار گیرد یا    موردتوجهبایست  ها نیز می بندی کامل نیست بنابراین سطح 

 شود. یک کانون بزرگ محسوب می  جهاننقش 

 شود.   سازی مفهوم نیز باید به صورت مشترک    دستیصنایع فاهیمی مانند پارک  م •

 مشاور پیرزاده 
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پرداخته    دستیصنایعمسائل فقط به    ییشناسا  درعمدتاً    کمرنگ دیده شده است.کل    درنقش هنر   •

 است. شده  

تواند در این زمینه ی« نیز میاسلام  غاتیسازمان تبل  یحوزه هنر« و »شادفرهنگ و ار  حوزه»نظرات   •

 درنظرگرفته شود. 

 صفاری پور 

سازمان  

دیریت و  م

ریزی  برنامه 

 استان 
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«  یعلم و فناور  ، بنیاناقتصاد دانش»  حوزهاستخوان ماهی بعدی که در ادامه بدان پرداخته خواهد شد  

گذاری در بخش  نیاز به سرمایه باشد. مبحث »می مرتبطنیز بسیار  که اصولاً با مسئله شهر اصفهان  است

بنیان، علم و فناوری شهر اصفهان  ترین مشکل حوزه اقتصاد دانش اصلی  عنوانبه«  (R&D)تحقیق و توسعه  

قرارگرفتن این ی اصفهان، منجر به  منطقه  -های این مشکل در شهراست. تحلیل ریشه  شدهشناسایی

 ی کلان گردید. دسته  «4»ها در  ریشه

 ؛ کمبود نیروی کار کارآمد   (1

 ؛ گذاری ناکافی( سرمایه2

 ؛ ( قوانین و حاکمیت اقتصاد علم و فناوری3

 . ( آموزش عالی عرضه محور4

داراست  ا  کشور ر  «2»  بنیان رتبهدانش   یهاشهر اصفهان از لحاظ تعداد شرکت ،  آمار و ارقامبا ملاحظه   •

اصفهان    ی تحقیقاتیدر قالب شهرک علم  یکه به حوزه علم و فناور  یاپهنه   نیاول(.  تهران:  کیرتبه  )

که اصلاً در کشور مسئله علم    یزمانی  عنباشد، یمی  7۰دهه    لیمربوط به اوا است اختصاص داده شده

 مشاور صفاری 
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بنابراین،  ؛  است  شدهارائه مشخص    یگذار است یبا س  یپهنه مشخص  یکدر اصفهان  ه  مطرح نبود  یو فناور 

را در این حوزه به خود    کی  رتبه  توان در نظر داشت که اصفهانارزیابی کنیم می  یقدمتاز منظر  اگر  

 اختصاص خواهد داد. 

 « رانیا  یعلم و فناور  یهاپارک   گذارهیپااز: »  عبارت استاصفهان    یقاتیتحق  علمی  شهرک  شعار •

  س ی کل کشور بعد از پرد  ی فناور علم و   یهاپارک   نی در ب  یمالگردش امروز از لحاظ    پارک اصفهان •

 د.دار  ارتبه دوم ر

در   یرییتغ  بخواهیماگر  ارب خبرگان،  تجاز    یریگبهره و    نیسرزم  یشآما  مطالعاتبررسی    با ملاحظه •

و    های بر فناور  یمبتن  یتوسعه صنعت  یهاکه از فرم  دقرار باش   راگ  و  م یکن  جادیصنعت ا  هایافزوده ارزش 

  میابیدست   عی از صنا  ید یو سطح جد  دوره  کیو به    میگذر کن  هایآلودگ متعاقباً    و  فرسوده  هایتکنولوژی 

پتانسیل بالا    یفناور   با  عیجز صنا  یراه  چیه که حوزه    یعیصناهای موجود در اصفهان،  )با ملاحظه 

 د. وجود ندارباشد(    بنیان را داشتهاقتصاد دانش 

در اصفهان  ، خوشبختانه، دارند و تراز کیک دانشگاه سطح ی ایدانشگاه مادر  کی ،هااگر همه استان •

دانشگاه هنر اصفهان    و همچنین،  اصفهان  یدانشگاه صنعت،  دانشگاه اصفهانوجود    یدر حوزه آموزش عال

 تند. هس  یاز حوزه علم و فناور  رهیزنج  نیا  کنندهتکمیل

در حوزه    (R&D)  یهانهیبزرگ استان در هز  یهاشرکت نیز  و توسعه    قیتحق  یهانهیدر مورد هز •

 اند. به خود اختصاص داده را    توجهیقابل ی سهم  علم و فناور

وارد   شگاهیپالاو  آهنذوب، مثل فولاد مبارکه ستانا آلاینده عیکه به مجموعه صنا یرغم انتقاداتیعل •

فولاد مبارکه اصفهان    جتمعم  یشرکت  یگذاره یصندوق سرما  نکته مثبتی نیز وجود دارد که  شودمی

  است.   شروع به کار کرده  یدر حوزه علم و فناور   تومان  اردیلیبه هزار م  کیبا عدد نزد  سال گذشته

  س یسأت  اش رای علم و فناور  حوزه  شرکت  ،همت  2۰به    کینزد  رقمی   اصفهان با  شگاهیپالاهمچنین،  

 است.   کرده

صنعت از    رییدر تغاین حوزه  و    است  توجهقابل   اریبس  یدر حوزه علم و فناورصفهان  ا  یهال یپتانس •

اقتصاد    یهابحثهایی که در  مزیت   افزون بر این، از  باشد.  کنندهکمکتواند  یمبه فرم مدرن    یفرم سنت

  یلگردش ما   شد.  مندبهرهتوان به خوبی  یان نیز وجود دارد میتعداد دانشجو  و  هاه دانشگا  ی،آموزش عال

 . است  توجهیقابل بسیار    عدد  ی اتفاق افتدو حوزه آموزش عال  یدر حوزه علمتواند  یکه م

استخوان    ایمهکرد  یسع  است  اصفهان بوده  دارت یحوزه مز،  حوزه  نیا  نکهیبا توجه به ا  همین علت،  به •

  میبگذار یسبه بحث و برر عتاًیو طب کرده هیرا ته ی«علم و فناور ،بنیاناقتصاد دانش » مرتبط به یماه

 یی لازم فضا  یهاو برنامه   ردهاستخراج ک  امرتبط ر  یراهبردها  و  های استراتژ   ،در دستورکارهاو در ادامه و  

 گرفته خواهد شد. در نظر    ی آنبرا   نیز  یمفهوم  عتاًیو طب

  ی، »کمبود علم و فناور  ،بنیانقتصاد دانش در نمودار استخوان ماهی ا  شدهمطرح   ی مسئله جد  یک •

  توجه قابل   کردهتحصیل کارآمد و    یروین  نیتعداد مهاجر  متأسفانهنوان شده است.  ع  «کار کارآمد  یرو ین

مشابه با    کند تجاوز  مشخصی  از سطح    گردش مالی  وقتی   نیزبنیان  دانش   یهاشرکت   است. در خصوص

 مهاجرت خواهد کرد. تهران    هبها نیز  آن  وکارکسب ،  کردهتحصیل ر و افراد  کا  یرو ینرویکرد  

مسئله   یک  عنوانبه   یفناور  علم و  اقتصاد.  هست  یاقتصاد علم و فناور  تیحاکم  و  نیقوان  ینکته بعد •

  ن یا  متأسفانه  د.دار  ید یجد  املاًک  سازوکاربه    ازین  و  ستیقابل اداره کردن ن  یو سنت  یقبل  ینو با الگوها

 . شودی نم  دهید  عنوانهیچبه   یگذاراست یدر حوزه س  سازوکار

ی را استخراج  حوزه علم و فناور  افزودهارزش توان  کنونی نمی  اطلاعاتو  ساختار آمار  در اصفهان با   •

  اطلاعات   و  نظام آمار  کرد. بخشی از آن در صنعت، بخشی در کشاورزی و بخشی در خدمات نهفته است.

 . شودیقائل نم   کیموضوع مهم تفک  نیا  برای

این   • از موضوعات مهم در  برخلاف    نیا  .است  یناکاف  گذاریسرمایه مسئله    حوزهیکی دیگر  حوزه 

  ی ها ی گذار هیسرما  یهابعد به فرم  بوده وکار    یروین  هیبر پا  هاتوسعه آن  که  ی استاقتصاد   هیاول  یالگوها 

در    گذاریسرمایه هر  .  کردیم  نییتع  هیسرماتبدیل شد که تولید را    سطح بالا  یهاه یسرما  و  میمستق
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حوزه    نیدر ا  یکار  یرویهر ن  دهد. از سویی دیگر نیز یجواب نمبنیان، علم و فناوری  حوزه اقتصاد دانش 

خاص    گذاریسرمایهبه    ازیاست که ن  ایحوزه   بنیان، علم و فناوریاقتصاد دانش   حوزهدهد.  نمیجواب  

 دارد. کار خاص    یرو یبا ن

  ی کارکردها منجر به از بین رفتن    یزش عالدر ساختار آمو  انیاز دانشجو  تیحما  آمدساختار ناکار  •

 شده است.   دانشگاه

ارتباطی،  راه   زیادشدنعلیرغم   • عدم  متأسفانههای  با    انیدانشجوو    دیاسات  ن یب  مؤثرارتباط    شاهد 

 ی هستیم. المللن یب  یهاطیمح

شرکت    است که  ذکرقابل  و توسعه   قیدر تحق  عی و صنا  یبخش خصوص  نییپا  گذاریسرمایه   در زمینه •

اصفهان   مبارکه  فناور  تومان  اردیلیم  1۰۰۰  سال گذشتهفولاد  و  علم  حوزه  اقتصاد  )  یدر  حوزه  در 

است.  گذاریسرمایه (  بنیاندانش  اعتبارات  کرده   ی دانشگاه صنعت  ازجمله  بزرگ  یهادانشگاه   مجموع 

توانند نقش  می  یعبنابراین قابل استنباط است که صنا؛ رسدبه این رقم نمیاصفهان و دانشگاه اصفهان 

 و مفیدی را در این حوزه ایفا کنند.  مؤثر

دانشجو    کند و با این الگو که با هزینه دولت  دای به صورت مولد گسترش پ  یاست آموزش عال  ازین •

 نیز این نیروها برای صنعت کارآمد نخواهند بود.   ندهیدر آتربیت شود،  

نگاه    وقتهیچموجود    تیاز وضع   رفتبرون راهبرد    کی  عنوانبه  ی فناور   و  به مسئله پژوهش،  متأسفانه •

ی ابزاری کارآمد برای رفع موانع و مسائل  فناور   و  حوزه پژوهش  ای در دن  کهدرحالی   ،میکنیو نم  مینکرد

 آید. به شمار می

چند سال گذشته   نیکه ا  تأکیداتیی نیز علیرغم فناورعلم و  اقتصاد  در خصوص قوانین و حاکمیت •

بنیان علم و  حوزه دانش   یما همچنان نهاد متمرکز متول  انده داشت دستپاییناز شخص اول مملکت تا  

 . میندار  یفناور

 اریبسدر این زمینه    المللیبین  یهامیتحر  است.  انیبندانش   یها شرکت   یضعف ساختار مورد دیگر،   •

توسط    یداخل  هایکالابسیاری از    تا  کرده  جادیا  را نیز  یفرصتها  تحریم  متقابلاً  البتهاست  بوده    گذارتأثیر

 شوند. تأمین  بنیان  های دانش شرکت 

ممکن    اگرچهی  ارز   نوسانات  ی بر این حوزه اثرگذار است.اقتصاد  راتییمسئله نرخ ارز و البته سوء تغ •

  نوپا   هایشرکت د اما در خصوص  قرار نده   تأثیرتحت  ا به طور چشمگیری  پردرآمد ر های  شرکت است  

 از اهمیت بیشتری برخوردار است.   این مسئله

منطقه    نیاول  ی نیز موضوع مهم دیگری است.علم و فناور  ژهیوعدم توجه مدیران ملی به بحث مناطق   •

علم    دوریکر»  در مرحله اخذ مجوز برای  انیبندانش   یهااستقرار شرکت جهت    رانیا  یفناور   علم و  ژهیو

  شده و شروع    یاز دانشگاه صنعت  ی کهعیوس  اریپهنه بس  کاست )ی  « در حال پیگیریاصفهان  یفناورو  

را نیز در    و ...  آبادنجف   ،فولادشهر  هاینیز ادامه دارد همچنین این پهنه محدوده تا دانشگاه اصفهان  

 (.گیردبرمی 

ی نیز مسئله حائز اهمیت دیگری است  و معنو   یفکر   تیحقوق مالک  نهیثر در زمؤم   نیقوان  یعدم اجرا  •

صد  ها ارتباط صددرآپ حوزه استارت  کلاً  و  انیبنتوسعه اقتصاد دانش قرار گیرد.    موردتوجهبایست  که می

 و معنوی دارد.   ی فکر   تیبا موضوعات مالک  یمیمستق

1۰ 

منجر به    قرار نگیرد  موردتوجهاست که اگر    بااهمیتیمقوله بسیار    (R&D)در حوزه    گذاریسرمایه •

 مسائل اقتصادی خواهد شد.   ویژهبه در بسیاری از مباحث و موضوعات    ماندگیعقب افت و  

های آماری ارائه شود  بر اساس داده   شدهشناسایی در ادامه، لازم به ذکر است اگر مسائل   •

تر مطرح خواهد شد )مانند اینکه چند درصد از منابع مالی ما برای  به صورت کاربردی   هایپیشنهاد 

 اختصاص داده شده است و ...(.   (R&D)حمایت از حوزه  

ی  عزم مل  گیریشکل  به  ازیابتدا ن  در بخش تحقیق و توسعه،  گذاریسرمایه برای موفق عمل کردن و   •

خروجی    ،مطالعاتو    نیدر قوانمسائل فقط    است در غیر این صورت اشاره کردن به موضوعات و

در    شوند.  ریتمام اقشار درگنیز باید    یعزم مل  گیریشکل ی به دنبال نخواهد داشت. در خصوص  مؤثر 

 وکیلی

اداره کل  

میراث  

فرهنگی،  

و    دستیصنایع

 گردشگری 
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ی باید ارزیابی کرد تا چه میزان  قاتیتحقعلمی  شهرک    و وجودکوچک در شهر اصفهان    اسیمق

ی و  قیتشو  هایبحث   دیبا  اختصاص داد؟  بنیاندانش   یهاتوسعه شرکت   را در راستایمنابع    توانمی

 را نیز در نظر گرفت.  کنندهتعدیل

،  حالبااین  ی موفق عمل کنیم.سازتیظرفدر    ایمه نستانتورغم وجود نخبگان و نیروهای علمی  علی •

منابع  ر از  توان در سطح شهاگر عزم ملی در سطح کشور شکل نگرفته است باید بسنجیم که آیا می

 ( استفاده کرد؟ ت یظرف  نیشتریببا    نانون استاک  عنوانبه )  اصفهان  یبرا   یاستان  ایو    یشهر 

  هازیرمجموعه آن  دهندهشتاب ها و مراکز  ، دانشگاه هادستگاه   ،تمام نهادها برای حمایت از این حوزه   •

را جدی بگیرند. همچنین، مصوبات مربوطه نیز   (R&D)های موجود موضوع  باید با ملاحظه ظرفیت 

ا ارائه تسهیلات  ها نیز بقرار گیرد. بانک   موردتوجه  ناستا  یعال   یشورا   و  شهر  یدر شورا تواند  می

 ثری ایفا کنند. توانند نقش مؤمی

11 

با مسئله    در • یناکاف  یگذار ه یسرمادر زمینه    شدهشناسایی رابطه    تِ ی کفا  عدممهم »  از موارد  یکی 

 د؟کنیم  تیتا چقدر کفا  ی دولت هات یحمااست.    ی«ریپذسک یو کاهش ر  یگذار هیاز سرما  تیحما

« انیبنحوزه دانش   یهاتی فعال  نبودنِ  تقاضامحور»  یکی از موضوعات مهمی که باید در نظر گرفت •

 در ت مهم  معضلاوجود دارد اما یکی از  دانشگاه  و  صنعت  اعتقادی که به ارتباط بین    رغمعلی است.  

  ن ی بودن ارتباط ب  یافناکبنیان است.  های دانش بین صنعت و حوزه   ، عدم ارتباط یا ارتباط ضعیفتیواقع

با شرکت کننده دیتولو    عیصنا موانع    یبرا  انیبندانش   یهاها  حوزه   ویژهبهتولید  رفع    ع یصنا  یهادر 

 . است  مشاهدهقابل   وضوحبه کوچک و متوسط  

 پور صفاری 

سازمان  

مدیریت و  

  ریزیبرنامه 
 استان 
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پارک   هاپهنه   یبرا  سازیمفهوم خوشبختانه   دانش و  خدمات  شورا  بنیانهای  و در  معماری  عالی    ی 

ی تعریف و تصویب شده است و ما وظیفه داریم این معنا را در طرح جامع در نظر بگیریم.  شهرساز 

  ی شمندان یرا با مسکن اند  آن  و ارتباط  کرده  یابیمکان ها را  پهنهشهر اصفهان    ییضافدر ساختار  توان  می

مواردی که در ساختار    ازجملههمچنین،    کرد.  سازیمفهوم فعال باشد را    نهیزم  نیدر ا  انندتویکه م

  ی بهساز  نهیکه در زم  یی هستندروستاها  نمودتوجه  بدان    باید  اصفهان  شهریکلاندر منطقه    فضایی و

  یف سازمان فضایی وظا  از  طرح جامع  شدن  یاتیعمل  یبرا   ی کردننهادساز .  هستند  ی فعالکشاورز   دیتول

 شود.   تیریمداست که باید تعریف و    شهر

 مشاور پیرزاده 

13 

خواسته اصلی ذینفعان را باید در نظر داشت و ارزیابی کرد تا چه میزان موانع نهادی و تخصیص فضا بر  

باید دسترسی فضای    هایابیمکان بنیان برای  نه در حوزه دانش ذار است. به طور نموها اثرگعملکرد آن 

مناسب به مراکز شهری، امکانات تفریحی، در نظر گرفتن روحیات و نیازهای خاص جامعه هدف نیز  

 قرار گیرد.   موردتوجه

 دهقانی
 شهرداری

 اصفهان

14 

حوزه اقتصاد کشاورزی شهر  ترین مشکل  اصلی  عنوانبه«  پایین تولید کشاورزی  وریبهرهمبحث » •

ریشه  شدهشناسایی  اصفهان تحلیل  شهراست.  در  مشکل  این  به  منطقه  -های  منجر  اصفهان،  ی 

 ی کلان گردید. « دسته3ها در »قرارگرفتن این ریشه

 ؛ های کشاورزی ( نهاده1

 ؛ ( توزیع2

 . ( حکمرانی3

با ملاحظه آمار    اکنوناما    است   بوده  یکشاورز  مبتنی بر  اصفهان  یِو اقتصاد  یفرهنگ  یسابقه   اگرچه •

شهر    است )این اثرات در  درصد  1۰در شهرستان اصفهان کمتر از  ی  کشاورز  افزودهارزش   و اطلاعات،

  گری، به مسئله گردشتواند یم  یتوسعه کشاورز باشد(. البته آگاه هستیم که نیز کمتر از این میزان می 

  یکشاورز  در حال حاضر دیشا  یکه از لحاظ اقتصاد  است نیا تی واقع و ... کمک کند اما یستزمحیط

های کشت، تغییر د. لازم به ذکر است تغییر روشدر توسعه شهر اصفهان نداشته باش   ینقش چندان

حوزه اقتصاد کشاورزی    یبه صورت جد  قرار خواهد گرفت اما  موردتوجهی و ... در این حوزه همواره  فناور

 آید.ی به شمار نم  ی در حوزه شهر اصفهانزیربرنامه   یبرا  ی نقاط کانونجزء  

 مشاور صفاری 
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از آن است که موارد   • این حوزه حاکی  با خبرگان و فعالین    شده شناسایینتایج مصاحبه حضوری 

های نگهداری محصولات« در حال  »واردات محصولات« و »کمبود زیرساخت   ازجملهمشکل    عنوانبه

بنابراین، این دو مورد از جدول  ؛  اندتا حدودی برطرف شده   دار نیست و این مسائلحاضر از اولویت برخور

 است.   ورودی مشکلات حذف شده 

انسانی   • نیروی  ناکافی  که    جهتازآن توانمندی  است  مهمی  سطح    نیترن ییپابا    کار  ی رو ینمسئله 

 هستند.ی مشغول به فعالیت  کشاورز  در حوزه  لاتیتحص

 است.   یدر اصفهان و شهرستان اصفهان مسئله جد   یآب کشاورزکمبود  مسئله   •

در    ممکن است  یو کاربر  ن یو مشکلات مربوط به زم  یدر حوزه کشاورز   یمالمنابع  مشکلات تأمین   •

 طرح جامع بدان پرداخته خواهد شد. در  ،  روازاین   .مواجه نمایدچالش    هری، ما را بامحدوده ش

سود حاصل از    ،ارزش   ییرهدر زنج  متأسفانهی است.  ناعادلانه منافع کشاورزمسئله مهم دیگر، توزیع   •

 . ستزیاد ا  شدتبه  عیتوز

  است. علت اصلی  تأملقابل رکن اساسی در حوزه کشاورزی    عنوانبه آب    گذاریقیمت اشتباه    سازوکار •

 است(.   گانیراآب در حوزه کشاورزی    )تقریباً  است  گذاریقیمتی مسئله  کشاورزآب در    رویهبی مصرف  

15 

مسائل و    عنوانبهالگوی کشت    تیعدم رعاتوان به نداشتن برنامه تولید و  در حوزه حکمرانی، می  •

 خواهد شد.   یکشاورز   هایغیر بهینه نهاده  خصیصت  مشکلات اصلی اشاره نمود. این امر منجر به

معضل مهمی    عنوانبهناکافی بودن ترویج در بخش کشاورزی و عدم توجه به رعایت الگوی کشت   •

  زراعت  در حوزه  خصوصبهی پایین است.  بخش کشاورزشود. میانگین سطح تحصیلات در  شناخته می 

 است.   تجربه  عملکردها متکی به

 صفاری پور 

سازمان  

دیریت و  م

ریزی  برنامه 

 استان 
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شود اما  تقاضا برای تغییر کاربری اراضی کشاورزی بسیار زیاد است اگرچه خطر بزرگی محسوب می •

یک باغ شهر، درخواستی برای    عنوانبه نیز هست. به طور مثال، در سمیرم    ناپذیراجتناب در برخی موارد  

زمین  تمام  کاربری  متغییر  داده  ترجیح  و  گردید  مطرح  شهر  محدوده  درون  کشاورزی  شود  ی های 

یکی از دلایل ذکر گردید دمای زیاد   عنوانبههای کشاورزی خارج از محدوده شهری قرار گیرند. زمین 

از کیفیت محصولات   مالکین زمین   یافتهپرورش در محدوده شهر  به همین خاطر،  ها  خواهد کاست. 

 دهند تغییر کاربری دهند.ترجیح می

مشکلاتی هستیم که برای ما به وجود آمده    وفصلل ح، مجبور به  گیریتصمیم   یجابهدر کمیته کار   •

ها به ریزی است. امروزه مسائل و مشکلات بر کسی پوشیده نیست بنابراین، حائز اهمیت است که برنامه 

 و پایبندی به تصمیمات سازنده در اولویت قرار گیرد.  شدهتدوینصورت عملیاتی  

 احمدی 

اداره کل  

میراث  

فرهنگی،  

و    دستیصنایع

 گردشگری 
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درون محدوده شهر، سطح محصولات باغی و زراعی زیر کشت اراضی کشاورزی پایین است و در   •

یک راهکار پیشنهادی    عنوانبه حوزه اقتصاد شهر نیز رقم بسیار ناچیزی را به خود تخصیص داده است.  

باید درصدی از اراضی کشاورزی در محدوده شهر را به فضای سبز شهری تخصیص داد که البته گروه  

 کالبد به این مسئله توجه خواهد کرد. 

برای زمین  • اقتصادی  ارائه راهکارهای  های  همچنین لازم به توضیح است مطرح کردن مدل بدون 

بنابراین باید با در نظر گرفتن بسیاری  ؛  ساز بروز تخلفات خواهد شدکشاورزی در محدوده شهری زمینه

به   منافع شهر،  البته  و  اراضی  مالکین  منافع  راستای حفظ  در  شرایط  و    هایحل راه سمت  از  میانی 

 های اقتصادی پیش رفت. جایگزین 

« صنعتبهرهمبحث  بخش  پایین  مشکل  اصلی  عنوانبه«  وری  اصفهان ترین  شهر  صنعت    بخش 

ی اصفهان، منجر به قرارگرفتن این  منطقه   -های این مشکل در شهراست. تحلیل ریشه  شدهشناسایی

 ی کلان گردید. دسته  «5ها در »ریشه

 ؛ ( تراکم جمعیت و فعالیت1

 ؛ افزودهارزش (  2

 ؛( مسائل حاکمیتی3

 مشاور صفاری 
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 ؛ ( فناوری4

 . ( صنایع کوچک و متوسط5

از کنترل    که خارجاز محدوده شهر    رونی بمستقر    بزرگ  عیصنابه    سعی شده استدر بحث صنعت   •

مسئله    سط،متو   و  کوچک  ع یدر مقابل به صناکمتر پرداخته شود.  هستند    ی نیزشهر   گذاریسیاست 

های مرتبط توجه بیشتری شده  و تراکم جمعیت و فعالیت   افزودهارزش یتی،  موضوعات حاکمی،  فناور

 است. 

فعال  تیجمع  ازحدبیشتراکم   • اصفهان  تیو  منطقه  مانند م  که  در  صنایع  برخی  مجاورت  به    نجر 

 است.   کرده  ا ایجادر  عیصنا  هایآلایندگی  مسئله  با شهر شده است   روگاهین  و  شگاهیپالا

مرتبط با صنعت )بروز مشکلات در امر توسعه صنعتی  هایوزارتخانهراستا نبودن اهداف مسئله »هم •

های ارزی« نیز با ملاحظه خروجی مصاحبه با خبرگان  استان(« و »مشکلات ناشی از اعمال محدودیت 

های جدید به نمودار استخوان ماهی حوزه صنعت افزوده شده است. همچنین، پیشنهاد  دغدغه   عنوانبه

در  زیرا    گرددحذف  از استخوان ماهی صنعت    ی«صنعت  یهادر شهرک   نیزم  یگران»موضوع  شده است  

نقیمت زمین    یصنعت  هایهرک ش از  حتی هزینه زیرساخت   ستیگران  نیز  اخذ    انیمتقاضهای لازم 

 نخواهد شد. 

18 

شهرک  • در  زمین  گرانی  مسئله  همچنان  صنعتگران،  دید  نبودن  از  فراهم  علت  به  صنعتی  های 

نیز هست ولی فراهم نبودن   ساتیسأتدر بردارنده  زمین راردادقشود. ها دغدغه محسوب می زیرساخت 

از شعاع  ها در شهرک برخی زیرساخت  واقع در شعاع یا خارج  کیلومتری معضل به    5۰های صنعتی 

 آید. حساب می 

های صنعتی رود در شهرک بالا است. انتظار می ی صنعتهر واحد  جادیابرای زمین در راستای تقاضا  •

  یت، واقع  دراما    و تولید صنعتگران مهیا باشد  تیفعال  و شروع  زاتیتجهها برای نصب  همه زیرساخت 

ها  رساخت یزیا ناکافی بودن  نبود  به خاطر    یصنعت  هایشهرک   در  برای خرید زمین  صنعتگرانبسیاری از  

 شوند. دچار مشکل می 

 صفاری پور 

سازمان  

دیریت و  م

ریزی  برنامه 

 استان 
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مسئله » • حوزه صنعت،  در  از مشکلات  است.هراس  ی صنعتیکی  است  ی«  آن  بر  که صنعت   تصور 

ی زندگ  طیاز محشود. همواره سعی بر آن است فاصله صنعت  محسوب می  زیستمحیط   یبرا تهدیدی  

استقرار صنعت در شعاع    دانیم.را تهدید می   که صنعت  ستام  حفظ شود. این معضل حاصل ناآگاهی

و به دنبال آن با    شدهتمام  متیقی و  گذاره یسرماکیلومتری اصفهان با ایجاد مشکل در حوزه    5۰-4۰

و نیروی کار خواهد شد. اگر مسئله    گذارسرمایهمنجر به کاهش رغبت    مراتببهها  افزایش سایر هزینه

تدوین شود تا بتواند با حفظ معیارهای مهم    هاییحل راههای صنعت است باید برای صنعت  ما آلاینده

 ی به فعالیت خود ادامه دهد.زیستمحیط

ارائه  مهد    عنوانبه اصفهان   • مناسب باید مسائل مرتبط با    هایحلراه صنعت شناخته شده است. با 

سازگار    یبرا نمود و به موضوع معیشت و رشد اقتصادی کمک کرد.    برطرفها را تا حد امکان  آلودگی 

 راهکاری تدوین شود.   شایسته است  زیستمحیطصنعت و    کردن

واحدهای صنفی صنعتی بسیاری وجود دارند که آلایندگی   است.  یصنوف صنعتموضوع دیگر، مسئله   •

  اندیشی چاره کنند و به صورت پراکنده مستقر هستند، این مسئله نیز مستلزم صوتی و ... نیز تولید می

با افزایش تجهیزات و تولیدات به کارخانه    مروربهخیاطی که    وکارکسباست )نمونه واحد صنف صنعتی:  

 پوشاک مبدل شده است(. 

بودنن • رویکرددر صنعت می  یگذاره یسرما  اکافی    یی اجرا  یهادستگاه   گیرانهسخت   تواند ریشه در 

های زیاد به  سختگیری   واسطهبههای معدنی استان  با صنعت داشته باشد. به طور نمونه، پتانسیل  استان

  افزوده ارزش زیست منجر به کاهش  علت مسائلی مانند صنعتی هراسی و عدم سازگاری صنعت با محیط

 شود. می   گذاریسرمایهو حجم  

جهت اخذ مجوز اولیه برای استقرار واحد صنعتی، زمین    کارانصنعتدر خصوص مسئله قیمت زمین،   •

های زیرساختی  کنند. در نتیجه با این مساحت زیاد، طبیعی است که هزینهبسیار وسیعی تقاضا می

 کردسیچانی 

اداره کل  

صنعت، معدن  

و تجارت  

 استان 
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بسیاری   کهدرحالی ، انشعابات برق، آب و ... نیز به وی تحمیل خواهد شد. سازی محوطه مضاعفی مانند 

تواند  در متراژ کمتر می (  ELE)  واحد صنعتی تولید وسایل آزمایشگاهی از صنایع موفق در دنیا مانند  

 را نیز در بسیاری از موارد توجیه نمود.  کارانصنعت بنابراین، باید  ؛  ایجاد نماید  توجهیقابل   افزودهارزش 

،  افزوده ارزش تواند  و ...(، صنعتی شدن می  آبیکمها و مشکلات حوزه کشاورزی )با ملاحظه محدودیت  •

 . تغال و رشد اقتصادی بیشتری به همراه داشته باشداش

2۰ 

را تشدید    فرونشستهای زیرزمینی مسئله  از آب  رویهبی   برداریبهره بسیاری از صنایع با    متأسفانه •

 اند. مسئله فرونشست نیاز به توجه و ارائه راهکار دارد. کرده 

 اجرای صحیح قانون هوای پاک و برخورد قانونی با صنایع آلاینده حائز اهمیت است.  •

زیرساخت  • تأمین  برای  سنگین  هزینه  پرداخت  علیرغم  را  ملی  اراضی  به  صنعتگران،  امکانات  و  ها 

 دهند. های صنعتی ترجیح میشهرک 

 آیند. تهدید جدی به حساب نمی   زیستمحیطو ... برای    دستیصنایع برخی صنایع مانند صنایع فرش،   •

 مرندی 

اداره کل دفتر  

فنی، امور  

عمرانی و  

و    ونقلحمل 

ترافیک  

 استانداری 
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گذاری برای طرح جامع، محدوده و حریم شهر است. در محدوده و حریم شهر نیز مجاز  پهنه سیاست  •

ها و پیشنهادهایی  توانیم توصیهتیم. به طور نمونه، ما می های صنعتی نیسبه تعریف و استقرار شهرک 

اصفهان در این مقیاس داشته باشیم. در این    شهریکلانبرای اصلاح طرح آمایش استان در منطقه  

های مختلف و غیر  که اشاره شد در محدوده و حریم شهر ما مجاز هستیم فقط کاربری   گونههمان طرح  

که این  ه مصوب شورای عالی هست را مستقر کنیم. اشکال اینجاست ک زیستمحیطاز جدول سازمان  

سال جداول  بر  مبتنی  می   1965  جداول  نظر  به  است.  پیشنهاد  اروپا  و  جداول  رسانی  بروز  با  رسد 

طرح توسعه عمران شهر اصفهان اصلاحاتی    عنوانبه هایی که تشخیص داده شده است بتوان  زیرساخت 

 برای این مصوبه به شورای عالی پیشنهاد داد. 

توانند مستقر شوند )مانند  درون شهر می  شدهفیتعربر نیستند با ضوابطی  هایی که آبصنایع و کارگاه  •

هایی  ها و ...(. در این زمینه، به کمک شهرداری یکسری توصیهصنعتی شده، ریسندگی هایخانهخیاط 

 مطرح گردد.  55ماده    2۰نیز لازم است که در بند  

 مشاور پیرزاده 

22 

 هنوز مرز مشخصی بین صنف و صنعت وجود ندارد.   متأسفانه •

در بازسازی و نوسازی صنایع و به دنبال آن    شدتبهها« نیز  شد »تحریممی  بینیپیش که    گونههمان •

 بوده است.   اثرگذارهای این حوزه  افزایش انتشار آلاینده 

هستیم، تقاضای بسیار برای کپی   روروبه یکی دیگر از معضلاتی که در صنعت استان اصفهان با آن   •

از    صنعت نوین بسیار اندک هستند. بسیاریصنایع )صنعت تکراری بدون نوآوری( است و متقاضیان  
  های افزوده ارزش المللی نداشته و از  های بینگذاران آشنایی با فضاها و فرصتها و سرمایهتولیدکننده 

 ناشی از صنایع نوین به میزان کافی آگاه نیستند.

  شده مطرح ان  نیبدانش   یو توسعه اقتصاد   محوردانش های  در اسناد بالادست نیز توسعه حوزه   اگرچه •

 صنعتگران در حوزه صنعت به دنبال کپی از صنایع مختلف هستند.  متأسفانهاست ولی  

،  حال بااین ز دادن به متقاضیان ندارد  کند که هیچ محدودیتی برای مجومطرح می   اگرچهوزارت صنایع   •

بر اساس اسناد بالادستی این امر مستلزم آن است که رویکردهای تشویقی جهت هدایت صنایع به 

 بنیان تعریف شود.و اقتصاد دانش   محوردانش سمت توسعه صنعت  

های صنعتی  صنایع بزرگ، رانتی بودن حوزه   ویژهبهیکی از دلایل قدمت استقرار صنایع در استان   •

 این موارد منجر به استمرار این قبیل صنایع بوده است.   واقعدررانت انرژی است.    وسیلهبه

ای برای  مصوب کردن محدوده   ایمبوده   روروبه توسعه شهر با آن    منظوربهیکی دیگر از معضلاتی که   •

شهرک صنعتی پوشاک در مجاورت شهرک صنعتی کمشچه بوده که با ملاحظه نیاز نیروی کار به مسیر  

گرفت. در این  قرار می موردبررسیبایست از جهات مختلف بیشتر ایده می مناسب جهت تردد و ... این 

توان به استقرار و  توان از تجارب سایر کشورهای موفق نیز ایده گرفت. به طور نمونه می ها می زمینه

حوزه فشن و مد و تولید پوشاک در داخل و حریم شهر در برخی شهرها و کشورهای    آمیزموفقیت فعالیت  

 صفاری پور 

سازمان  

دیریت و  م

ریزی  برنامه 

 استان 
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یکسری فضاها برای صنایعی مانند دوخت و دوز که آلایندگی نیز دربرندارند    بینیپیش ره کرد.  جهان اشا

 به رونق برخی مشاغل کمک خواهد کرد. 

23 

شهرستان اصفهان را به خود تخصیص داده و از    افزودهارزش درصد از    4۰صنعت تقریباً به میزان   •

ریزی اقتصادی نیز برای ما اهمیت دارد. تجارب سابق استان در زمینه پالایشگاه، نیروگاه،  منظر برنامه 

ن زمینه با های آجرپزی، صنایع شیمیایی و سایر صنایع شکل گرفته منجر شده است که در ایکوره 

 حساسیت و سختگیری بیشتری موارد را ارزیابی نمود. 

 مشاور صفاری 

24 
تکنولوژی    یسو بهصنعت هراسی، صنعت را    یجابهدر حقیقت، یک راهکار مناسب آن است که   •

 پیشرفته هدایت کرد. 
 کردسیچانی 

اداره کل  

صنعت، معدن  

و تجارت  

 استان 
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اکوسیستم کسبمبحث » • نامناسب  حوزه فضای  ترین مشکل  اصلی  عنوانبه«  وکار اصفهانفضای 

ی اصفهان،  منطقه  -های این مشکل در شهراست. تحلیل ریشه  شدهشناساییشهر اصفهان    وکار کسب

 ی کلان گردید.« دسته3ها در »منجر به قرارگرفتن این ریشه

 ؛ ( نیروی انسانی 1

 ؛ ( بازار2

 . ( حکمرانی3

بر اساس   وکارکسب در گزارش مرحله اول پیرامون استخوان ماهی حوزه فضای  ذکرشدهکلیه موارد  •

ها اصلاحات جزئی صورت پذیرفته  قرار گرفت )صرفاً از منظر عنوان   تأییدمورد    شدهانجام های مصاحبه

سال گذشته نیز تغییر محسوسی نداشته    5استان در مقایسه با    وکارکسباست(. البته فضای نامناسب  

 است. 

 مشاور اری صف

26 

رسد  شود اما به نظر می تهدید نیز محسوب می  ینوعبههایی وجود دارد که  ها ممنوعیت در برخی فعالیت

های بسیاری  توانند به فرصت تبدیل شوند. به طور مثال، در حوزه دامپزشکی در حال حاضر فرصت می

ها بسیار  ی دامپزشکان جهت توسعه فعالیتها انگیزه وجود دارد اما به خاطر برخی تهدیدها و سیاست 

 تقلیل یافته است.

 صفاری پور 

سازمان  

دیریت و  م

ریزی  برنامه 

 استان 
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حوزه   • در  صنوف  مهم  مشکلات  مالیات  وکارکسباز  شهرداری مسئله  با  مشکلات  و  هاست  ها 

واحدهای صنفی نیست و معمولاً معترض هستند(. همچنین، عدم    موردقبول  شدهنییتعهای  )مالیات 

تعریف سیستم شهری برای واحدهای صنفی و صدور مجوز بدون توجه به بافت شهری منجر به بروز  

 مسئله ترافیک شده است. 

بالا بودن میزان قرار می  فشارتحتمسئله دیگری که به صورت عمومی، واحدهای صنفی را   • دهد 

تعریف شود که فضاهایی به اصناف جهت    ایگونه به رسد اگر سیستم شهری  است. به نظر می   بهااجاره 

  ت ی درنهاتر خواهد شد و  تخصیص داده شود این مشکلات و مسائل نیز کمرنگ   بهااجاره کنترل ترافیک و  

یمت نهایی اجناس  قبر    بهااجاره خواهد رسید )مبلغ    کنندهمصرف تری نیز به دست  اجناس با قیمت پایین

 گذار خواهد بود(. تأثیرو ارائه خدمات  

 کردسیچانی 

اداره کل  

صنعت، معدن  

و تجارت  

 استان 

28 

اصفهان با    وکارکسب بر  (  shopping mall)   چندمنظورهات مثبت و منفی مراکز خرید  تأثیرباید به  

ها در سطح  جرای برخی پروژه ملاحظه بافت شهری نیز توجه نمود. همچنین، عدم مطالعات کافی در ا 

 های روگذر و زیرگذر(. وکار خواهد داشت )مانند پروژه ات سوء بر فضای کسب تأثیرشهر  

 مرندی 

اداره کل دفتر  

فنی، امور  

عمرانی و  

و    ونقلحمل 

ترافیک  

 استانداری 

29 
فعالیت  • می توسعه  الکترونیک  تجارت  حوزه  در  آینده  ها  بر  صنفی(    ویژهبه )  وکارکسب تواند  حوزه 

 قرار گیرد.  موردتوجهشود در طرح جامع نیز  گذار باشد بنابراین پیشنهاد می تأثیر
 صفاری پور 

سازمان  

دیریت و  م
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  ساز زمینهتواند  های پراکنده به واحدهای صنفی در فضاهای شهری میسازو صدور مجوز برای ساخت  •

 از بین رفتن سیما و منظر شهری و مسئله ترافیک باشد. 

و میزان درآمدزایی منجر به تغییر مکرر    و فعالیت متناسب با محیط  وکارکسبعدم توجه به نوع   •

 مشاغل خواهد شد. 

مشکلات خواهد    ساززمینهریزی و سردرگمی برای ساماندهی واحدهای صنفی  مشخصاً، عدم برنامه  •

تواند برای  ی تجارت الکترونیک در آینده و معضل افزایش تقاضا برای واحدهای صنفی میشد. توسعه

با تعطیلی واحدهای تجاری مواجه خواهیم بود.    تدریج بهدر آینده  اصناف تهدید به حساب آید زیرا  

اند  دنبال تجارت الکترونیک تعطیل شده  های واحدهای تجاری که بههمچنین، در آینده برای نوع فعالیت 

 باید تدبیری اندیشید. 

ریزی  برنامه 

 استان 

3۰ 

  ی مار یبدچار    هابرنامه   نی نوشتار ادر    برداشت این است که ما  اسناد بالاست  با ملاحظه  طورکلیبه •

های  توان به بررسی ایم )به طور مثال می شده   زدگیشتابها دچار  ی آن در بررس  و  شعارزدگیمزمن  

 اشاره نمود(.   14۰3  در سال  بودجه  سپسو    14۰2در سال    هفتم  سالهپنجبرنامه    در  شدهانجام 

  درستیبه برای پیشبرد بسیاری از موضوعات به صورت زنجیره و پازل باید در کنار همدیگر همه عناصر   •

 خواهد شد.   سازمسئلهها  برای سایر تصمیمات و برنامه  ایفای نقش کنند و عملکرد نامناسب یک قسمت

، صنعت، کشاورزی و ... یکی از موضوعات مهم که  وکارکسبفضای    ویژهبه در حوزه مسائل اقتصادی   •

 شود مسئله تحریم و وضعیت روابط خارجی است. مانع توسعه می

 مکارمی 
خانه کارگر  

 اصفهان 

31 

توان  وجود دارد که می  وکارکسب   یبهبود فضا   تحت عنوان قانون  یقانون  ،وکار کسب   بحث فضایدر   •

 آن را ملاحظه نمود. 

گیرد.  فضایی در نظر می و    ییایجغرافرا به صورت  که مسائل    ی طرح جامع این استهای ژگیاز ویکی   •

هایی  نقشه توان با تولید  می  یاقتصاد   -یاجتماع  قشربندیو  مختلف شهر    یهادر پهنه  نیشاغل  کیبه تفک

بعدی  دستازاین  گام  نقشه درواقعکرد.    یگذار است یس  در  این  بررسی ،  برای  لازمه  ها  بیشتر  های 

 باشند. می  وکار کسب های مرتبط با فضای  تحلیل

ها  با ملاحظه سهم زنان در اشتغال باید امنیت شغلی و فردی آن   وکارکسب برای تخصیص فضاهای   •

 در نظر گرفته شود. 

 مشاور پیرزاده 

32 

حوزه ترین مشکل  اصلی  عنوانبه«  هزینه در شهرداری اصفهان  -ناکارآمدی مدیریت درآمدمبحث » •

ی اصفهان،  منطقه   -های این مشکل در شهراست. تحلیل ریشه  شدهشناسایی  مالیه شهری شهر اصفهان

 ی کلان گردید.« دسته4ها در »منجر به قرارگرفتن این ریشه

 ؛ ( رابطه شهرداری و شهروندان1

 ؛ ( حکمرانی2

 ؛( تخصیص3

 . ( درآمد4

اهمیت دارد. از   مدیریت درآمد و هزینه  روازاین کل عملیات اجرایی در شهر نیاز به تأمین مالی دارد   •

به صورت دستوری مواجه هستیم که امکان تغییرات    بندیبودجه طرفی دیگر، با قوانین بالادستی و نوع  

 آن نیز بسیار دشوار است. 

اقد  شدهشناسایی با ملاحظه مسئله   • برای دریافت  تحت عنوان »نبود  الزامی و فرهنگی کافی  امات 

و   عوارض  شهروندان«،    نهیهزمالیات،  از  شهری  هزینه  ذکرقابل خدمات  شهرداری  است  جاری  های 

این موضوع در بخش    متأسفانهاصفهان متناسب با ارائه نوع خدمات باید از شهروندان اخذ گردد ولی  

ای که انجام  چیزی دارد. شهرداری به اندازه هزینه( سهم ناشدهارائهدرآمدها )عوارض ناشی از خدمات  

توان به این واقعیت  تواند از شهروندان منابع مالی متناسبی را دریافت کند. به طور نمونه می دهد نمیمی

گیرد، خواهد پرداخت.  که توسعه شهر را به عهده می  کسیآن زباله را  آوریجمعاشاره کرد که هزینه 

 مشاور صفاری 
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به    توجهیقابلسه برابر کشورهای اروپایی است و این مسئله هزینه    حدوداًهان  سرانه زباله شهر اصف

 کند.مدیریت پسماند تحمیل می

یکی از نکاتی که در بررسی رابطه شهرداری و شهروندان با ملاحظه برآیند نظرات جامعه محلی به  •

 سازمانی و شخصی« است. آن اشاره شده است »استفاده شهرداری از رانت اطلاعاتی برای منافع  

-عنوان وظیفه یا خدمت رایگان، رابطه نادرست شهروندنگرش شهروندان به خدمات شهرداری به •

 هرداری را شکل داده است. ش

شهری نیز مسئله بسیار مهمی است که مشکلات بسیاری ایجاد کرده    یکپارچهنبود مدیریت واحد یا   •

 است. 

33 

وقتی فردی زمین می • راستای موضوعات شهرداری و شهرسازی،  ارتفاع  در  و  زیرزمین  مالک  خرد 

  که درحالی نیست و مجدد برای هر اقدامی در راستای توسعه ملک خود باید هزینه نیز پرداخت نماید. 

از شخص اخذ نمی اینکه هزینه زمین را  بر  این مسئله هستیم علاوه  کنند  در برخی کشورها شاهد 

 شود.ها پرداخت میسوبسید نیز به آن

 های قانونی و منطقی از اهمیت برخوردار است. در حوزه مالیه شهری، حمایت، نظارت، اجرای روش  •

 نکهت 
اتاق تعاون  

 اصفهان 

34 

 از:   عبارت استکلی    بندیتقسیمبرای ترسیم مالیه شهرداری   •

 بلندمدت ای: روند  های هزینه ( بحث1

 های درآمدی: ( بحث2

 الف( درآمدهای کلی و عمومی 

 پروانه ب( درآمدهای ناشی از صدور  

  ی به کنترل و نظارت شهردار ها سپری شد وابستگی درآمدهای عمومی  با ملاحظه روندی که طی سال  •

است. بخش    شده  لیتبدشهرداری نیست،    تحت کنترل و نظارت  عملاًبه درآمدی که  کرد و    دایکاهش پ

ی در خصوص جریان وصول و بازتوزیع  کنترل و نظارت  چی ه  است که  افزودهارزش عمده آن، مالیات بر  

  شهرها کلان های  هایی که تعیین شده بین شهرها و شهرداری آن نداریم. عملیات وصول انجام و بنا به نرخ

های گذشته، شاهد آن هستیم که درآمدی  بسیار در سال   هایدرازی دست شود. با ملاحظه  توزیع می

ریزی  و برنامه   بینیپیش برای ما قابل    عملاًشود که  یل میبه یک درآمد ناپایدار تبد  مرورزمانبهپایدار  

 نیز نیست. 

با کسری  منابع  در  دولت  یکی دیگر از مسائلی که با آن مواجه هستیم این است که هرگاه    عنوانبه •

با    ی شهرداریروابط مال  عملاً  دارد منابع شهرداری است وکه    یمنبع  نیتردر دسترس شود  مواجه می 

 ست یکه ن  یدرآمد  در مقابلِ  ود شیمحول م  ی به مافیوظای ندارد.  مشخص   سازوکارو    تعریف  چیدولت ه

 د. که وجود ندار  یو منابع

و  مقطع    کاین است در ی  یپروانه ساختمان  یهانه یهزیکی دیگر از مشکلات شهرداری در رابطه با   •

  ی ز یچنا که سهم    شودیم  افتیدرتحت عناوین مختلف مانند صدور پروانه    نهیهز  یک  ایبه صورت دوره 

  سال   4۰شود  می  موظفین موارد  در قبال ا  یول  درصد(  7الی    4  حدوداً)  دارد  ساختمان  نه یهز  نیز در

  ی( و مقطع  بارهیک درآمدی )  ان یجر  شهرداری در قبال دریافت یک  یعنی؛  کندخدمت ارائه    به ساختمان

 بلندمدت ارائه دهد.   روند  کها نیز مواجه است در یهزینه  روزافزونبا افزایش  که    ی راخدماتباید  

و مقطعی درآمد در قبال ارائه خدمات را    بارهیک های شهرداری این است که جریان  ی از دغدغه کی •

 تبدیل کند.  ریزیبرنامه قابل به یک جریان مستمر، پایدار و  

هز • موضوع  هنهیبخش  نیز  شهرداری  استای  می  دیگری  نمودکه  اشاره  بدان  می  توان  رود  انتظار 

منابع  که  ، این موضوعدر مقابلباشد، مردم پاسخگو  روزافزون مطالباتر به صورت مستم شهرداری به

  آمدهای در  تصور بر آن است که  عملاً  شود.شود درنظرگرفته نمیتوسط شهروندان تأمین    دیبا  یشهردار 

ناترازی    نیاحاصل این تفکر است.    یاز شهردار   یو مطالبه گر   شودی توسط دولت تأمین م  یشهردار 

  عملاً و    کندی واجه مبا مشکل م  را  ریزیبودجه   دهد ویقرار م  فشارتحت   را  شوراو    یشهردار   هرسال

کاجی  

 اصفهانی 

 شهرداری

 اصفهان
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ها مستلزم  ها و بلاتکلیفیسازد. برطرف شدن آشفتگیبا مشکل مواجه می  دماتخ  شهرداری را برای ارائه

 شهری است.   واحد  تیریمد

 و نظرات شهرداری در زمینه استخوان ماهی مالیه شهری به صورت مکتوب ارائه خواهد.   هایپیشنهاد  •

35 

بازتوزیعی    ای و رانتدر خصوص بحث مالیه شهری، این مسئله مهم است که بدانیم چقدر رانت برنامه  •

توانیم از رانتی که داریم برای شهر هزینه در نظر بگیریم. وظیفه طرح این  کنیم و چقدر میایجاد می

استفاده    ایجادشدهها، سرانه خدمات، میراث فرهنگی و ... از رانت  است که برای تأمین و حفظ زیرساخت

 کند.

های ساختمانی  رزیابی هزینه پروانه (، در خصوص ا9۰مطابق با مطالعه صورت گرفته در تهران )دهه   •

به اهمیت مبحث مالیه    وسازهاساخت آن بر روند تقاضای    تأثیرهای ساختمانی و  و سود حاصل از پروانه 

 طرح اشاره دارد.   پذیریتحققای اولیه برای  پایه  عنوانبه شهری  

انتظار   • شهری  واحد  مدیریت  و  کاربردی  ابزارهای  شفاف،  چهارچوب  تعریف  وضعیت  می با  رود 

 ساماندهی شود. 

در بحث کشاورزی با در نظر داشتن مباحث حقوقی ذینفعان زمین )حق کرد(، اقتصاد کشاورزی و   •

بنابراین، مباحث حقوقی در بحث کشاورزی و البته حوزه  ؛  اقتصاد زمین را نباید از یکدیگر تفکیک کرد

  ازجمله رقفلی و ...( در اقتصاد شهری  میراث )از منظر مواردی همچون مرمت و بازسازی، ذینفعان، س

 قرار گیرند.   موردبررسیموضوعاتی است که باید  

پروانه ساخت به فضای    وسازساخت های  بحث ممنوعیت دوره  • و زمان نرخ نوسازی و صدور مجوز 

 بایست سایر شرایط را نیز در نظر داشت. فرهنگی و اقتصادی نیز مرتبط است و می

 دهقانی
 شهرداری

 اصفهان

36 

به    گذاریسیاست هایی وجود دارد که در سطح  تگی در حوزه مالیه شهری بعضاً یکسری آشف • نیاز 

برطرف شدن دارد. یکی از منابع درآمدی شهرداری مبحث پسماندها است. ایجاد یک واحد پسماند در  

شود  ی درآمد شهری میدار یناپا  ای  زیان  با شهرداری اصفهان منجر به  رقابت ناسالماطراف شهر با ایجاد  

 داشت.   شهریکلانبرای حوزه اصفهان، محدوده شهری و مجموعه    یمناسب  استیس  دیبا  و

بازیافت پسماند الکترونیکی مسئله مهمی است و مستلزم به وجود آمدن اتحادیه لازم برای آن است.   •

 این موضوع باید در کمیسیون نظارت بر واحدهای صنفی با جدیت مطرح و پیگیری شود. 

تواند درآمدهای  های مرتبط با خود در سطح شهر که میزه و ورود شهرداری در حو  گذاریسرمایهعدم   •

هایی مانند  قرار گیرد )فرصت   موردتوجهتواند  نیز دربرداشته باشد مسئله دیگری است که می   داریادامه 

 های مزاحم و نیمه مزاحم شهری(. کارگاه 

ال کسب درآمدی  به دنبال موضوعاتی مانند بازیافت مواد پلاستیکی و فلزی توسط قشر ضعیف به دنب •

آنی برای اداره و رفع مایحتاج اولیه زندگی باید برای حفظ چیدمان شهری و برخورد با حریم شهری  

 های مناسبی صورت گیرد.بینیپیش 

 با طرح جامع هنوز به بحث آمایش شهری پرداخته نشده است.   ردیفهم سند بالادست یا    عنوانبه •

 ها و درآمدهای شهرداری« است. مهم »عدم شفافیت در هزینه  شدهشناسایی یکی دیگر از مسائل   •

ها در دنیا شناخته شده است اما گاهی تبلیغات  یکی از منابع درآمدی شهرداری   عنوانبهتبلیغات   •

های جایگزین دیگری  قیمت بالای تبلیغات، شهروندان راه   به خاطر)زاست نه درآمدزا  رداری ما هزینه شه

 (.ینندگزبرمی را  

فعالیت  • برخی  در  شهرداری  کردن  فعالیت منتفع  کنسرت،  مانند  فرهنگیها  ورزشی  -های  هنری، 

 تواند به جبران کسری درآمد شهرداری کمک کند. می

 صفاری پور 

سازمان  

دیریت و  م

ریزی  برنامه 

 استان 

37 

حوزه مسکن شهر ترین مشکل  اصلی   عنوانبه«  دشواری دسترسی به مسکن قابل تأمینمبحث » •

ریشه  شدهشناسایی   اصفهان  تحلیل  شهراست.  در  مشکل  این  به  منطقه  -های  منجر  اصفهان،  ی 

 ی کلان گردید. « دسته3ها در »قرارگرفتن این ریشه

 ؛ وساز ساخت ( فرایند  1

 ؛ ( زمین2

 مشاور صفاری 
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 . ( حکمرانی3

؛  ایمنداشته   شدهریزی برنامه عرضه زمین    سال گذشته  3۰تقریباً طی    شهر اصفهانسابقه    با بررسی •

هادهای نظامی صورت گرفته  سپاه و ن  ،توسط ارتش  باریبه صورت اج  نیزمهای  عرضه  یتمام  یعنی

افتاده همان آزادسازی ارتش بوده    که اتفاق  یزیربا برنامه   نیعرضه زم  تنهاسال گذشته    5در    است.

ایم و در شهر اصفهان نداشته   شدهریزی برنامه   نیزم  هعرضبه بیانی دیگر،    است )مجموعه گل نرگس(.

های  کند و آفت شود نیز در آینده مالک خُرد پیدا می هایی که واگذار می تعاونی محور بوده است. زمین 

 شود. و ... برای شهر تهدید محسوب می   سازیرتبهبلندم درخواست خدمات خاص،    ازجمله  تریبزرگ 

ایم و اغلب تمرکز بر  های بسیار مطلوب در شهر و مرکز شهر غافل شده همچنین، از یکسری زمین  •

ایم که ی مبدل کرده نیاقامت مهاجر  شهر را به محل  مرکزتوسعه محیط پیرامون است. به طور نمونه،  

 ز ندارند. تعصبی نسبت به بافت شهری و میراث آن نی

ناکارا  یناش  شدهتمام   یبها  • این موضوع ریشه در مسائلی    تأملقابل   وسازساخت   یی فراینداز  است. 

، مهارت پایین نیروی کار در  ، فناوری وسازساخت های قدیمی  کیفیت، مدل مانند استفاده از مصالح بی

 و ... دارد.   وسازساخت حوزه  

امکانات و    ناعادلانهتحت عنوان »طراحی نادرست محلات و توزیع    شدهشناساییبا توجه به مسئله   •

های عمرانی شهر و قیمت زمین و مسکن احتمالاً  رسد همبستگی بین پروژه خدمات شهری« به نظر می 

رسد با خدمات دادن به فضاهایی که قیمت مسکن بالاتر  مثبت خواهد بود. از سوی دیگر به نظر می 

 خواهد شد.   است این مسئله تشدید نیز

38 

های  های گل نرگس، مسکن مهر و ...( و صرف هزینههای صورت گرفته )مانند پروژه با اشاره به توسعه 

...( موضوع خالی از سکنه بودن و   انرژی، زمان و  ماندن    بلااستفادهبسیار )مانند نیروی کار، مصالح، 

 ؟شودای از نظر اقتصادی چگونه دیده می ها صرفاً با دیدگاه کالای سرمایه خانه 

 فرازبخت 

اداره کل راه و  

شهرسازی  

 استان 

39 

های مسکونی صفر در نظر گرفته و ریسک برای خانه   برداریبهره های مترتب بر هزینه  عملاً  تیدر واقع

به مالک تحمیل شود به طور    ایگونهبه   برداریبهره های مبتنی بر عدم  شده است. اگر در ساختار، هزینه

 های خالی از سکنه نیز برطرف خواهد شد. خودکار مسئله خانه 

 مشاور صفاری 

4۰ 

هنگام خرید خودرو، هزینه بنزین را نیز یکجا پرداخت خواهیم کرد به همین خاطر تقریباً هزینه بنزین 

می مصرفی   به حساب  خانه رایگان  فرایند  اصلاح  در خصوص  آیا  چنین  آید.  نیز  از سکنه  خالی  های 

 الگوهایی کاربرد دارد؟ 

کاجی  

 اصفهانی 

 شهرداری

 اصفهان

41 

ی ایران باید چندین مسئله  شهرهاکلاندر شهر اصفهان بلکه در کل    فقطنهریزی  در ساختار برنامه  •

هاست. همچنین،  هزینه شهرداری -برطرف شود. به طور نمونه، یکی از این مسائل لزوم اصلاح نظام درآمد

 است.   کنندهکمکوجود ساختارهای شفاف در این زمینه  

اقتصادی بسیار ساده می • نیز مشکلات برطرف نخواهد شد یکسری قواعد  بازدارنده  تواند  با قوانین 

 بهبود وضع موجود شود.   سازهزمین

 مشاور صفاری 

42 

  است  های نوینروش ای به کالای مصرفی مستلزم ایجاد یکسری  تبدیل مسکن از کالای سرمایه

های قبلی با  . اجرای سیاست اجرای پروژه(  طور مثال تولید مسکن به صورت صنعتی با کاهش زمان)به

 ای خواهد شد. مسکن به کالای سرمایه  شدنلیتبدعدم تناسب تولید مسکن با سرریز جمعیت باعث  

 کردسیچانی 

اداره کل  

صنعت، معدن  

و تجارت  

 استان 

43 

 پیشگیری خواهد شد.   مدتکوتاه با اصلاح مالیه شهری از بروز بسیاری از تخلفات و منافع   •

در طرح چگونه منافع شهری را تأمین خواهد کرد؟ به طور    شدهتعریف باید در نظر داشت اقدامات   •

خواهد شد. ایجاد تعادل  چگونه منفعتی در برنمونه، تخصیص مجوز ارتفاع از سه به پنج طبقه برای شهر  

 بین هزینه و درآمد منجر به تقویت انگیزه خواهد شد. 

 دهقانی
 شهرداری

 اصفهان

44 
، بخشی از  سازوکار شود در قالب یک  در راستای تأمین بخشی از کسری درآمد شهری پیشنهاد می •

 درآمد حاصل از مالیات بر واحدهای مسکونی خالی به شهرداری نیز تعلق گیرد.
 صفاری پور 

سازمان  

دیریت و  م
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توان  مانند خودروهای فرسوده که باید عوارض بیشتری بپردازند در حوزه مالیه شهری آیا می  •

 هایی با هدر رفت انرژی تعریف کرد؟مان عوارض مضاعفی بر ساخت

در    ویژهبه تواند  شود که میمطرح می  طورجدیبهبحث مالیات بر دارایی و ثروت در بخش درآمدها   •

 زمینه مالیات بر واحدهای ساختمانی بخشی از درآمدهای پایدار شهرداری را تأمین نماید.

  پذیرامکان های لازم  بینیپیش ریزی و  گذاری مناسب، برنامه بهبود وضع موجود با تعریف سیاست  •

 است. 

ها درآمدزا  تواند برای شهرداری ای( میکالای سرمایه  عنوانبه های خالی )تعریف مالیات بر زمین  •

 باشد. 

ریزی  مه برنا 

 استان 

45 

می  • شهر  توسعه  و  زمین  ورود  زمین  در خصوص  انواع  به  و    ازجملهتوان  نشده  مصرف  قبلاً  زمین 

، تغییر نسبت مالکیت در زمین تحت عنوان تراکم که در اصفهان با ارتفاعات نیز شناخته  نخوردهدست 

« بسیاری وجود دارد. گروه اقتصاد با کمک  شدهمصرف های قبلاً  شده است اشاره کرد. در اصفهان »زمین

)از    شدهمصرف های مرتبط با تجدید مصرف یا بازیافت زمینِ قبلاً  تواند پهنه گروه راه و شهرسازی می 

تشخیص   شاید  نماید.  مشخص  را  دیگری(  روش  هر  یا  ارتفاع  زمین    گونهاینطریق  ورود  که  باشد 

هایی که وجود دارد و به اصفهان اولویت نبوده و نیاز مسکن در شهر اصفهان با زیرساخت   نخوردهدست 

 میت دارد.های کمتر برطرف خواهد شد. در حقیقت، بحث مسکن و تغییر اسکان فعلی اهبا هزینه

زمین جلوگیری کرده و تبدیل به ضوابط شهری    بازیسفتهنکته دیگر، قانونی است که اهمیت دارد از   •

 گردد.

 مشاور پیرزاده 

46 

های متفاوت در ایران  های مرکزی شهر چیست؟ آیا به خاطر مالکیتعلت خالی شدن محدوده بافت  •

توان با تعریف قانون یا استفاده از تجارب سایر کشورها یا ... راهکار اقتصادی برای آن در  است؟ آیا می

 نظر گرفت؟ 

برخی اراضی ملی کشاورزی است و برخی اراضی    چراکهها هستیم  ما مخالف برخی سیاست   درواقع •

 اند. توسعه مسکونی شده   کهدرحالی پتانسیل دارند    خانه سالمندانبرای یکسری خدمات مانند  

 فرازبخت 

اداره کل راه و  

شهرسازی  

 استان 

47 

 شود. خود نقطه قوت برای اصفهان محسوب می  نوبهبههای زمین و مسکن  استفاده از ظرفیت  •

است و مستلزم استفاده از    بررسیقابل کیفیت پایین واحدهای مسکونی یکی دیگر از موضوعات مهم   •

باشد. نظارت بر واحدهای  می  سازیساختمان سازی در صنعت  های نوین و هوشمند مصالح و فراورده 

 . ساختمانی نیز حائز اهمیت است

 مرندی 

اداره کل دفتر  

فنی، امور  

عمرانی و  

و    ونقلحمل 

ک  ترافی

 استانداری 

48 

با ملاحظه کارکردهای اقتصادی و مسائل متعدد و متنوع و با در نظر داشتن تجارب اصفهان از منظر  

  هرکدامهایی که در مناطق مختلف رخ داده است، توسعه و بازآفرینی  ها و توسعه میزان روند بازآفرینی

. برای توسعه و  تبافت فرسوده و تاریخی مستلزم برنامه خاص و متناسب با خود اس  ویژهبه از مناطق  

 اقداماتی صورت گیرد.  نیز  بازآفرینی شهری باید در جهت حذف رقیب اقتصادی

 مشاور صفاری 

49 

ها در سامانه انبارها نیاز به رسیدگی و نظارت دارد.  بافت فرسوده به انبار و عدم ثبت آن  شدنتبدیل

سامانه انبارها است که افراد    اندازیراهصمت برای این مسئله در نظر گرفته است    راهکاری که وزارت

انبار خود را در سامانه ثبت کنند، در غیر این صورت کالای انبار شده حکم احتکار را دارد و   اندموظف 

ستند  تواند ثبت و ضبط گردد. بسیاری از انبارها در بافت فرسوده مستقر هتوسط تعزیرات حکومتی می

و   هادستورالعمل ای بودن و  جزیره   درواقعبدون آنکه در سامانه ثبت شده باشند و علت این موضوع  

های متفاوت صنایع و شهرداری است. تعیین عوارض بالا منجر به انتقال انبارها به خارج از  چهارچوب 

 شود. شهر می 

 صفاری پور 

سازمان  

دیریت و  م

ریزی  برنامه 

 استان 

5۰ 

های تاریخی و با در نظر  در بافت  ویژهبهها  با ملاحظه از بین رفتن کارکردهای تجاری و تغییر کاربری 

از داشتن محدوده  نیز  اقتصادی، حفظ کارکردهای فرهنگی  بر کارکردهای  بازار علاوه  پشتیبان  های 

 اهمیت برخوردار است. 

 احمدی 

اداره کل  

میراث  

فرهنگی،  
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و    دستیصنایع

 گردشگری 

51 

داران و مرتبط بودن فعالیت سازمان صنعت، معدن و تجارت با کمیسیون  با ملاحظه تحلیل سهم •

یکی از اعضای ثابت در جلسات حضور و مشارکت داشته باشند و با    عنوانبه شود  اقتصادی پیشنهاد می 

بر   مبنی  تعیین شده  به سقف  احتمالاً    عنوانبهسازمان    15توجه  تأمین  ذینفع در جلسات  سازمان 

 ذف خواهد شد. اجتماعی از لیست ح 

خواهشمند است مواردی که در جلسه مطرح گردید به صورت مکتوب و رسمی نیز ارسال گردد در   •

 مباحث است.   تأیید  منزلهبه   شدهمطرح ، موارد  غیر این صورت

« توسط مشاور ارسال  3جزئی از خدمات بند »  عنوانبه  نیز  ها و روندهاگزارش بخشی از ظرفیت    •

 در این جلسه بر مشکلات بوده است. گردیده ولی تمرکز اصلی  

  شده مطرح یکی از موضوعات جدی در گزارش مرحله اول    عنوانبهها  مکانمند نبودن استخوان ماهی  •

 کهدرصورتی، باید در نظر داشت ممکن است در این مرحله موضوعاتی مکانمند گردد  حالبااین است.  

 د. نشومشکل اصلی شناخته نمی  عنوانبه بعداً  

های خدماتی که آیا توزیع عادلانه هست های تجاری در بحثفعالیت  ازجملهاقتصادی نیز    متغیرهای •

ها  های مکانی با استخوان ماهیرود این داده یا خیر در پایگاه داده مکانی در حال تهیه است که انتظار می 

و ظرفیت  از قسمت تحلیل مشکلات  رها  داده  پایگاه  بیانی دیگر،  به  مرتبط شوند.  زیرا  هنیز  نباشد  ا 

 باید به صورت یکپارچه ارائه گردد.   تیدرنهاها  تحلیل

 مالکی پور 
شورای شهر 

 اصفهان

52 
های مطالعه را در اختیار ما قرار خواهند داد که متناسب با  در جلسات، جهت  شدهمطرح موضوعات  

 ها به صورت مکانمند نیز ارائه گردد. شود داده عی میها ساین جهت 
 مشاور صفاری 

 

 خـــاریـــت سئــولم ـــاتوبـــصـم ردیف

1 

مقرر گردید اعضای محترم حاضر در جلسه نظرات خود را پیرامون موضوعات  

ساعت آینده به صورت مکتوب و رسمی نیز ارسال    48ظرف مدت    شدهمطرح 

 نهایی است.   تأیید  منزلهبه   شده در جلسهمطرح نمایند. در غیر این صورت، موارد  

 11/۰4/14۰3 مشاور
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